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Innledning
Det er stor variasjon i antall medlemmer i klubbene. Noen er ”fulle”, andre har for få medlemmer. En del utøvere/klubber står utenfor (stand-alone-klubber). Mange, spesielt ungdom, faller fra underveis. Det innebærer at sporten totalt sett er fragmentert. Vi bør derfor streve etter å fange opp nye utøvere (spesielt til klubbmiljøer der medlemsantallet er lite), stand-alone- klubber, frafallet,  og søke å få dem organisert under en hatt. Taekwondo-miljøet vil tjene på en slik samling både sportslig, omdømmemessig og økonomisk. Dette innebærer også et bedre samarbeid mellom stilartene. 
Skal vi klare det, mener vi hoved målsettingen i perioden må være medlemsvekst, men først og fremst rettet mot målgrupper som: klubber med få medlemmer, stand-alone-klubber og frafallsgruppen.





Hovedmål: Medlemsvekst med 5 % pr år i perioden










	Innsatsområde

	Delområde
	Resultatmål
	Tiltak

	Klubbutvikling
Klubbene våre må driftes effektivt og ryddig. En klubb med orden og struktur både mht sportslig opplegg, administrativ styring, gode samarbeidsforhold og et levende sosialt miljø vil trekke til seg medlemmer.
Klubbutvikling bør rettes mot både

· etablering av nye klubber
· generell utvikling av eksisterende klubber


	Etablere nye klubber
Utøvere som flytter på seg pga skolegang eller jobb faller ofte fra. Pga manglende relasjoner mellom klubber, er det trolig få trenere som tar en prat med sin elev før de flytter for å tipse om hvor man kan fortsette å trene- og hvem man kan snakke med. Mange av utflytterne kan være aktuelle som oppstarter av en klubb. Da må det være enkelt å etablere nye klubber.

	Alle universiteter i landet skal ha en Taekwondo-klubb.

5  nye klubber pr år
	· Utvikle en starthjelp for å kunne starte opp en liten klubb i de tilfeller det ikke finnes relevante klubber i området. 
· Research blant studentsamskipnadene (lære av NTNU)



	
	Profesjonalisere eksisterende klubber
Det er et behov for å profesjonalisere eksisterende klubber gjennom kompetanse-tiltak på drift, økonomi, gjennomføring av planprosesser og effektivt styrearbeid


	10 % av klubbene har gjennomført klubbutviklingsaktiviteter hvert år
	· Kartlegge klubbenes behov for og ønsker om klubb-utvikling.
· Markedsføre og tilby kurs/klubbveiledningsbist.

	
	Etablere nettverk av utdannede klubbveiledere
Tilgjengelig klubbveiledningskompetanse er en nødvendighet for gjennomføring av tiltak i klubbene. Forbundet bør bygge opp et nettverk av veiledere som stilles til disposisjon for klubbene


	Tilstrekkelig kapasitet.
	· Kartlegge klubbveiledningsressurser
· Utdanne klubbveiledere
· Etablere et nettverk av tilgjengelige klubbveiledere 


	Innsatsområde

	Delområde
	Resultatmål
	· Tiltak

	Trenerutvikling
Vi har mange gode trenere i taekwondo-miljøet, men både med et mål om å øke medlemsmassen og ant. klubber, samt en mangel på trenere i dagens situasjon , ser vi et behov for en trenerutviklingssatsing. Det er viktig for rekrutteringen at vi fremstår med et trenerapparat som holder høy faglig og pedagogisk kvalitet. Vi trenger flere trenere, vi trenger utdannede trenere, vi trenger flere kvinnelige trenere. Det må satses på systematisk trenerutdanning og mer i samarbeid mellom klubbene.





	Trenerutdanning
Det er viktig at trenerutdanningen holder et høyt kvalitetsnivå. Det må være en utdanning som er tilgjengelig for mange, og det må gis oppmuntring og ressurser til å gjennomføre for de som ønsker å satse på en trenerkarriære.




	Antall deltakere på kurs pr år: 30
	· Kartlegg trenerbehovet både mht kompetanse og kapasitet

· Utvikle trenerutdanningen

· Etablere trenernettverk



	
	Hjelpetrenerrollen må styrkes
Styrke arbeidet med å få flere engasjert i hjelpetrenerrollen som blir et viktig område for å øke trenerkapasiteten på lang sikt

	Antall deltakere pr kurs pr år: 30
	· Oppfordre til å delta på tidlig trener 1-kurs.
· Informere om trenerløypa

	
	Flere kvinner i trenerrollen
Kvinner er generelt underrepresentert i trenerroller og andre lederverv i norsk idrett. Det er viktig for rekrutteringen av jenter at vi øker denne andelen markant.
	Øke antall kvinnelige trenere/hjelpetrenere med 50%
	· Motivasjonskampanje for å få flere kvinner til å ta trenerutdanning.
· Tilby mentorordning for kvinner i utdanningen




	Innsatsområde
	Delområde
	Resultatmål
	Tiltak

	Markedsføre aktivitetstilbudet
Vi ser et klart behov for å gjøre sporten mer kjent. Folk flest vet lite, og vet de noe, har det ofte en negativ valør (omdømme). Vi må bli tydeligere på å definere hva sporten står for og hvordan den utøves, og ikke minst få frem at det er et lavterskeltilbud. Vi må få frem det unike og attraktive for alle våre målgrupper enten de er konkurranseorientert eller ikke. Vi må kunne fokusere på hva vi tilbyr for alle aldersgrupper, hvilken glede og mestringsfølelse både fysisk og mentalt vi kan bidra til. Vi må overvinne mytene  om sporten.

	Markedsføringsplan
Vi må presentere sporten på en slik måte at den styrker omdømmet og resulterer i økt rekruttering innenfor alle målgrupper. Vi har altså et behov for å gjøre sporten mer kjent allment og spesielt for våre målgrupper. Det bør således legges arbeid i å utforme en markedsføringsplan.

Budskapet
Det er viktig å synliggjøre de gode verdiene som sporten vår er kjennetegnet av. Vi må fokusere på begrepet ”å skape vinnere/skape mestring ” for å oppnå nysgjerrighet og lyst hos potensielle medlemmer.
Vi må kunne se oss selv utenfra for å forme de effektfulle budskapene.

Hvordan kommunisere
Budskapet må møte de ulike målgruppene på deres arenaer (sosiale medier) som jo er forskjellig for en ungdom og en voksen mosjonist.
Å velge ”riktige” kommunikasjonskanaler blir vesentlig for å nå frem medbudskapet.
	
Medlemsøkning

Presseomtaler/TV/Radio

Treff på Youtube

Likes på Instagram

Tilskuerantall på stevner øker med 10% pr år
	
Utarbeide en markedsføringsplan.
· Dette innebærer å utforme markedsførings-/informasjonsmateriell. 
· Gjennomføre kampanjer som, forteller hva taekwondo er og hva det kan gi den enkelte,
hvordan du får/tar kontakt med miljøet/klubbene,
hvilket aktivitetstilbud som finnes.
· Etabler en arbeidsgruppe som får ansvaret for å utarbeide en plan.
· Fotokonkurranse på Instagram
· Youtube: triksevideo







	Innsatsområde
	Delområde
	Resultatmål
	Tiltak

	Skape identitets-byggende felles-arenaer
Vi må skape fellesarenaer som gir folk lyst til å gå inn i miljøet og forbli der. Dette er møteplasser der man kan bygge nettverk, der man finner likesinnede på alle nivåer, der mestringsgleden kan dyrkes, der vi deler erfaringer med hverandre, der det sosiale er en viktig faktor, vi skal ha det gøy. Slik vil vi ufarliggjøre sporten.
Vi kan videre tenke oss arenaer for ulike temaområder for å bygge kompetanse..
Slike møteplasser vil styrke tilhørigheten til sporten og være attraktivt å være en del av, altså et godt rekrutteringstiltak. Dette vil være en faktor som kan pirre nye til å bli medlem fordi det gir en ekstra dimensjon til medlemskapet.
	[bookmark: _GoBack]Arenaer for å bygge nettverk
Felles arenaer for å stimulere mestrings-gleden, oppleve samhold og glede og sosial tilhørighet er viktige faktorer for rekruttering. Spesielt viktig er dette for barn og ungdom, samt egne jentegrupper.


	
1 jentecamp pr år
1 inspirasjonsseminar pr region pr år.
Felles treningscamp hvert annet år.
	
· Videreutvikle konseptet ”Jente-camp” og barnecamp og avsette midler til camps både i egen regi og som underskuddstøtte for klubber.
· Felles treningscamp for alle.
· Arrangementer i mindre målestokk mellom klubber.


	
	Temasamlinger
I kompetansesammenheng ser vi også at ulike temasamlinger som bygger opp vår kompetanse på ulike områder kan være en god vei å gå for å bygge nettverk og samhold.
	Kurs-/temasamling: 4 pr region pr år.
	· Utvikle stevner og arrangementskompetanse (finansiering, søke tilskudd, sponsorater etc)
· Andre typer arrangementskompetanse
· Finn andre relevante møteplasser
· Lage en plan for arrangementer
· Gjennomføre stevneleder-kurs
· Klubbledersamlinger som kobler klubbene sammen. Deling av erfaringer.
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Resultatmal 2024:

1. 25 % gkning i kursvirksomhet
2. Halvere frafallet

3. Medlemsvekt 5%

i i 3. Markedsfgre aktivitets
1. Trener-/Klubbutvikling 2. Skape identitetsbyggende tibudet
Skape tilhgrighet og fellesarenaer

utviklingsrettet kultur Nettverksbygging og dele Synliggjgre idretten og styrke
mestringsglede omdgmmet





